
!

"#$%&'!()*+)'!
!
!
"#$%$&'(')$*+,-!.-)$'&/(/&/(0*-!1&2!3/)-4$(2-#!/(*!5/6-&4/*$*!7'($8-$($+,-#!9-:
;<%7=1&)*;'&8-76-,!!
-)./00)1+*23#+!214!56.7)1!8+$39:!;)21<!=63#*).!>;.'7,?@!A.0&''B17!B1C!=)D).+B17!E$1!
F$1<)G+)1! .)G.)''2E).! F.2%21&*2+H+'9$1+.$**)@! I'3#).'*)J)1! KLLL@! 8,MNOPM! >I'3#).'O
*)J)1).!Q$*2<)2D2'')1'3#&0+*23#)!83#.20+)1@!=C,!R?!
!
!
!"#$% &'%(")% "*+,-% ."/0123"4%+#$$5% -6$$*"% +#--"45%+"4% 67")%+,-% ")% ."/0123"4%+#$$%
847%9"9"4%+"4%")%/0123*:%;,4%-6$$*"%,8<=%+#--"45%+,-%"-%>8%9"+#44"4%67")%?")$#"@
)"4%9#.*:%A4-64-*"4%-#"9*%48)%B64@C8#<=6*"%847%7#"%D"-"$$-<=,3*%?")$#")*%ED"$75%F")@
*),8"4%847%,47")"-%:::G:%
!

=)7.)20+!%&1! )00)9+2E)! B1C! /9$1$%2'3#! '211E$**)!F.2%21&*2+H+'J)9H%G0B17! &*'! G$*2O
<)2*23#)!"H+279)2+@! '$! ')+<+! C2)'! )21)! &17)%)'')1)!AE&*B&+2$1! '$D2)! )21)! J)'+H1C27)@!
1)B+.&*)!B1C!$JS)9+2E)!T2.9B17'0$.'3#B17!E$.&B',!U2)!V.B1C0.&7)!*&B+)+!&J).4!T$.&1!
).9)11+!%&1!W7B+)!Q$*2<)2&.J)2+XRY!($*7)1C)!>#1&2/&&/,%-&!9&11!%&1!&*'!-$.&B'O
')+<B17)1!06.!)21)!=)&1+D$.+B17!C2)').!(.&7)!C)0212).)14!
!

• ;&1C)*1! $#1)! Z2)*)! 2'+! <2)**$',!T).! 123#+! D)2[@! D$! ).! #21! D2**@! C&.0! '23#!
123#+!DB1C).1@!D)11!).!D$&1C).'!#).&B'9$%%+,!

• A'!72J+!&J).!9)21!<2)**$')'!;&1C)*1@!&B3#!D)11!%&1!'23#!C)'!Z2)*)'!$0+%&*'!
)\G*2<2+!123#+!J)DB[+!2'+@!B1C!)'!021C)+!&B3#!2%%).!)21)!WAE&*B&+2$1X!'+&++!]!
&B3#!D)11!%&1!'23#!C)'')1!123#+!J)DB[+!2'+,!5)C)!Q$*2<)2C2)1'+'+)**)!B1C!S)O
C).! Q$*2<2'+! J)D).+)+! '23#! B1C! ')21)! I.J)2+4! <D&.! B1+).'3#2)C*23#! 21+)1'2E!
B1C!B1+).'3#2)C*23#! .)7)*%H[27@!&J).!)'!D2.C!J)D).+)+,!U2)!(.&7)!2'+4!T2.C!
W.23#+27X! J)D).+)+Y!^1C! 72J+! )'!I*+).1&+2E)1@! C2)! E$.! &**)%! )21)! $JS)9+2E)!
-).7*)23#J&.9)2+!C).!=)D).+B17').7)J12'')!).%/7*23#)1Y!!

• Z2)*)! <B! ')+<)1!$#1)! &1'3#*2)[)1C! 2#.!A..)23#)1!).1'+#&0+! <B!9$1+.$**2).)1@!
2'+! E).&1+D$.+B17'*$',!T).!V)*C! 06.!J)'+2%%+)!Z2)*)!J)9$%%)1!D2**@!%B[!
&B3#!C)1!A.0$*7!1&3#D)2')1!9/11)1,!F)21!;&1CD).9).!9&11!06.!)21!T).9@!
9)21! U2)1'+*)2'+B17'B1+).1)#%)1! 06.! )+D&'! V)*C! E).*&17)1@! D)11! C&'! A.O
7)J12'!%&17)*#&0+!2'+!$C).!123#+!C)1!T61'3#)1!C)'!FB1C)1!)1+'G.23#+,!

• T)11! G$*2<)2*23#)'! ;&1C)*1! F.2%21&*2+H+'J)9H%G0B17! <B%! Z2)*! #&+@! C&11!
%B[!%&1!

! O! C)0212).)1@!D&'!WF.2%21&*2+H+'J)9H%G0B17X!9$19.)+!%)21+@!
! ! O! 0)'+*)7)1@!D2)!%&1!F.2%21&*2+H+!%2[+@!

O! C)0212).)1@!D&11!C&'!Z2)*!)..)23#+!')21!'$**,!
!
U2)'!')+<+!E$.&B'@!C&[!23#!

• 83#D).GB19+)! ')+<+)@! 7))271)+)! _)[21'+.B%)1+)! )1+D239*)! J<D,! C2)! QF8!
)1+'G.)3#)1C!21#&*+*23#@!'+.B9+B.)**!B1C!.)72$1&*!%$C202<2).)@!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
R!5,OQ,!=.$C)B.!>;.'7,?@!;$D!+$!`)3$712<)!V$$C!Q$*23217,!"#$B'&1C!a&9'@!b$1C$1@!c)D!U)*#2!>8&7)?!Rdde!



!

• 1&3#E$**<2)#J&.)@!D2'')1'3#&0+*23#! 6J).G.60J&.)!_)+#$C)1!#&J)@! C2)! )'! ).O
%/7*23#)1@!<D2'3#)1!&J#H1727)1!B1C!B1&J#H1727)1!-&.2&J*)1!J)2!C).!_)'O
'B17!<B!B1+).'3#)2C)1,!

U2)!=)C)B+B17!D2'')1'3#&0+*23#).!A.9)11+12'')!J)2!C).!F.2%21&*G.HE)1+2$1!D2.C!C&J)2!
21!U)B+'3#*&1C!*)2C).!2%%).!1$3#!E).9&11+@!D$J)2!C2)!-).&1+D$.+B17!#2).06.!)#).!J)2!
C)1!T2'')1'3#&0+*).1!&*'!J)2!C).!Q$*2<)2G.&\2'!<B!'B3#)1!2'+,!U)11!C2)!C)B+'3#)!F.2%2O
1$*$72)!#&+!)'!21!C)1!*)+<+)1!KL!5&#.)1!E).'HB%+@!)1+'G.)3#)1C)!f10$.%&+2$1)1!<B!*2)O
0).1@! C2)! <,=,! 06.! C2)! Q$*2<)2G.&\2'! E).'+H1C*23#@! E).D).+J&.! B1C! B%')+<+J&.! 7)D)')1!
DH.)1,!V&1<!<B!'3#D)27)1!E$1!)21).!)27)1)1!Q$*2<)2D2'')1'3#&0+@!C2)!*H17'+!6J).0H**27!
2'+@!&J).!B1+).!C)1!7)7)J)1)1!=)C217B17)1!C).!".)11B17!<D2'3#)1!Q$*2<)2!B1C!T2'O
')1'3#&0+!D$#*!1$3#!)2127)!5&#.<)#1+)!21!U)B+'3#*&1C!&B0!'23#!D&.+)1!*H[+,!
!

!"#$%H'%D$6.,$%7"4/"45%$6/,$%=,47"$4:%I7")'%(#"%."-*#11"%#<=%7"4%A8-9,49-284/*%
847%7#"%J#43$8K3,/*6)"4L%
!

-$.&B'7)')+<+@!%&1!D)2[@! D)*3#)'! Z2)*!%&1! )..)23#)1!D2**4!T2)!%2''+!%&1! 1B1! C2)!!
IB'7&17'*&7)@! D2)! J)'+2%%+! %&1! A210*B''0&9+$.)1! B1C! D2)! )1+'3#)2C)+! %&1@! D&11!
%&1!).0$*7.)23#!2'+!$C).!D&.Y!I%!I10&17!#&+!C2)!U)0212+2$1!C).!IB'7&17'*&7)!<B!'+)O
#)14!aJS)9+2E)!823#).#)2+!B1C!'BJS)9+2E)!823#).#)2+!'21C!123#+!E$1)21&1C).!<B!+.)11)1,!
f11).)!823#).#)2+! 2'+!)21!9$%G*)\)'!V)J2*C)@!C&'!'23#!&B'!E).'3#2)C)1'+)1!A*)%)1+)1!
<B'&%%)1')+<+,!ZB!C2)')1!A*)%)1+)1!7)#/.)1!C2)!$JS)9+2E)!>$C).!J)'').4!$JS)9+2E2).O
+)?!F.2%21&*2+H+'*&7)@!C&'!'BJS)9+2E)!823#).#)2+'7)06#*@!&J).!&B3#!&1C).)!(&9+$.)1@!C2)!
823#).#)2+!9$1'+2+B2).)1!$C).!C)'+&J2*2'2).)1,!
A'! 9/11)1! E2).! 8HB*)1! C).! b&7)J)'+2%%B17! 0)'+7)%&3#+!D).C)14! A21)!=)'+2%%B17!
C).! 823#).#)2+'*&7)! 21! )21).! V)%)21C)! ')+<+! E$1! ')2+)1! C).! Q$*2<)2! )21)!IB'D).+B17!
E$1!0$*7)1C)1!f10$.%&+2$1''HB*)1!E$.&B'4!U).!>.)72$1&*)1?!QF8@!C).!-).9)#.'B10&**O
8+&+2'+29@!)21).!I1&*g')!E$1!c$+.B0)1!B1C!(B19'+.)20)1D&7)1)21'H+<)1!'$D2)!E$1!aGO
0).O!J<D,!=6.7).J)0.&7B17)1,!
!
U2)')!E2).!8HB*)1!%61C)1!21!)21)!9.2%21$*$72'3#)!`)72$1&*&1&*g')@!D$J)2!D23#+27!2'+@!
C&''!
!

• )'!'23#!B%!)21)!.-)$'&/(&1&*g')!#&1C)*+@!C,#,!C).!)21J)<$7)1)!=).)23#!%B[!
%/7*23#'+! 9*)21.HB%27! 7)DH#*+!D).C)1@! $#1)! C&J)2! 6J).7.)20)1C)!I'G)9+)!
<B!E).1&3#*H''27)1! ><,=,! 5B7)1C*23#)@!C2)! 21!)21)%!8+&C++)2*!D$#1)1@! 21!)2O
1)%!&1C).)1!8+.&0+&+)1!J)7)#)1?@!

• +&+'H3#*23#! )21)!?&/(0*-! CB.3#7)06#.+! D2.C@! C,#,! C2)! U&+)1! 123#+! 1B.! <BO
'&%%)17)+.&7)1@!'$1C).1!&B3#!21+).G.)+2).+!D).C)1!B1C!'3#*2)[*23#!

• &17)%)'')1)! @-#)(-$+,*%A)($+,;-$6-&! #).&17)<$7)1! D).C)1! >)21! J)O
'+2%%+)'! c2E)&B! E$1! F.2%21&*2+H+! $C).! a.C1B17''+/.B17)1@! C&'! 21! )21)%!
=).)23#!1$3#!&9<)G+2).+!D2.C@! 9&11! 21! )21)%!&1C).)1!=).)23#! 21&9<)G+&J)*!
')21?!!!

!

I1'3#*2)'')1C!7)#+!)'!B%!C2)!=)'+2%%B17!%/7*23#).!A210*B''0&9+$.)1!B1C!C2)!A.%2++O
*B17!E$1!-).H1C).B17'%/7*23#9)2+)1,!ZB!C)1!U&+)1!&B'!C)1!$J)1!7)1&11+)1!E2).!8HBO
*)1@!C2)!C2)!Q$*2<)2!')*J'+!*2)0).1!9&11@!9$%%)1!D)2+).)@!21!)21).!V)%)21C)!E).067J&.)!



!

U&+)1!>8$<2&*#2*0)C&+)1@!.)72$1&*)!Q*&1B17'C&+)1@!f10.&'+.B9+B.!,,,?,!U2)!(.&7)!2'+@!D).!
'2)!J)1)11)1!B1C!E).*H''*23#!21+).G.)+2).)1!9&11,!;2).!'21C!&*'!).'+)'!1&+6.*23#!C2)!06.!
C2)!$J)1!7)1&11+)1!U&+)1hB)**)1!-).&1+D$.+*23#)1!&B'!C)%!=).)23#!C).!9$%%B1&*)1!
-).D&*+B17!<B!1)11)1,!U&.6J).!#21&B'!&J).! 2'+! )'!J)'$1C).'!D23#+27@!C2)!_)21B17'O
06#.).!C).!V)%)21C)@!-).+.)+).!E$1!f1+).)'')17.BGG)1!'$D2)!`)G.H')1+&1+)1!&**).! >i?!
7)')**'3#&0+*23#).!F.H0+)!>&B3#!C).).@!C2)!9)21)!8+2%%)!#&J)1!D2)!aJC&3#*$')@!`&1CO
7.BGG)1! )+3,?! <B! J)+)2*27)1,! f%! A.7)J12'! D2.C!%&1! $JS)9+2E)! >#&.+)?! B1C! 'BJS)9+2E)!
>D)23#)?! U&+)1! <B.! W211).)1! 823#).#)2+X! 21! )21).! V)%)21C)! <B'&%%)1+.&7)1! B1C!
;21D)2')!&B0!%/7*23#)!A210*B[0&9+$.)1!J)9$%%)1,!

!
f1!J)'+2%%+)1!=).)23#)1!'21C!<B'H+<*23#!)1+'G.)3#)1C)!IB'D).+B17)1!B1C!f1+).G.)+&O
+2$1)1! <,=,! CB.3#!T2'')1'3#&0+*).! '211E$**! B1C! 1$+D)1C27,! 8$!D)2[!%&1! <,=,! '3#$1!
*H17'+@!C&[!)21)!.)*&+2E!9*)21)!V.BGG)!E$1!SB7)1C*23#)1!8+.&0+H+).1!06.!)21)!7.$[)!I1O
<&#*!C).!8+.&0+&+)1!E).&1+D$.+*23#!2'+,!_)2'+!7)#)1!J2'!<B!jLk!&**).!.)72'+.2).+)1!8+.&0O
+&+)1! )21).! J)'+2%%+)1! I*+).'7.BGG)! &B0! C&'! F$1+$! E$1! PORLk! C).! )1+'G.)3#)1C)1!
"&+E).CH3#+27)1,!U).!^%7&17!B1C!C2)!=)'+2%%B17!C2)').!'$7,!_)#.0&3#O!$C).!f1+)1O
'2E+H+).!DH.)! )21!D23#+27).! QB19+! C).!U2'9B''2$1@!D)11! 6J).! 7))271)+)! Q.HE)1+2$1'O!
B1C!=)9H%G0B17'G.$7.&%%)!1&3#7)C&3#+!D2.C,!

!
c&3#!C).!=)'+&1C'&B01&#%)!2'+!C2)')!I1&*g')!C).!)1+'3#)2C)1C)!83#.2++!06.!C&'!D)2+)O
.)!-$.7)#)1,!cB.!D)11!#2).!9*&.!B1C!C)B+*23#! 0)'+7)'+)**+!D2.C@!D).!&B0!D&'! >%/7*2O
3#)1?!A210*B[!#&+@!9/11)1!&B3#!C&B).#&0+)!-).H1C).B17)1!).D&.+)+!D).C)1!>&1'$1'+)1!
D).C)1!1B.!+)%G$.H.)!A.0$*7)!).<2)*+?,!
!

!"#$%M'%B#"%J)/"44*4#-%,$$"#4%.)#49*%4#<=*-5%-#"%18K%,8<=%819"-"*>*%+")7"4%ENO<=P4%
Q"7"4%*8*R-%4#<=*5%7#"%!,*%>#")*%7"4%;,44S%.>+:%7#"%T),8G:%
!
T)11!%/7*23#)! A210*B''0&9+$.)1! J)'+2%%+! B1C!-).&1+D$.+*23#9)2+)1! 0)'+7)*)7+! '21C@!
).0$*7+!C2)!^%')+<B17@!C,#,!C).!-).'B3#@!(&9+$.)1!<B!E).H1C).1@!C2)!C2)!211).)!823#).O
#)2+! 1)7&+2E! J))210*B'')1! '$D2)! (&9+$.)1! <B! E).'+H.9)1@! C2)! C2)')! 823#).#)2+! G$'2+2E!
J))210*B'')1!>'$7,!-).'+H.9).?,!
!
T)11! C2)! )1+'3#)2C)1C)1! (&9+$.)1! J)1&11+! '21C@!%6'')1! 8+.&+)72)1! )1+D239)*+!D).O
C)1@!D2)!B1C!CB.3#!D)1!C2)')!9B.<O@!%2++)*O!$C).!*&170.2'+27!2%!7)D61'3#+)1!^%0&17!
J))210*B[+!D).C)1!9/11)1,!
!
T)11!C2)!8+.&+)72)1!)1+D239)*+! '21C@!%6'')1!;&1C*B17'9$1<)G+)! >^%')+<B17'G*H1)?!
)1+D239)*+!D).C)1@!C2)!0)'+*)7)1@!D).!D$!B1C!D$%2+!J)7211+,!

!
b)+<+)1C*23#! 2'+! )21!Z)2+.&#%)1! 0)'+<B*)7)1@! C).! <,=,! &B3#! .)7)*%H[27)!=)'+&1C'&B0O
1&#%)1!>f11)#&*+)1!B1C!c&3#C)19)1?!)1+#H*+,!($*7)1C)!(.&7)1!'21C!C&J)2!<B!'+)**)14!!

• =)D)7)1!D2.!B1'!21!C2)!.23#+27)!`23#+B17Y!!
• T)*3#)!B1).D&.+)+)1!Q.$J*)%)!$C).!8+/.0&9+$.)1!'21C!&B07)+.)+)1Y!!
• T)*3#)! 1)B)1! `2'29)1! B1C! c)J)1D2.9B17)1! >'2C)O)00)3+'?! *&'')1! '23#!

J)$J&3#+)1!B1C!D2)!'21C!'2)!770,!<B!E).%)2C)1Y!
!
!
!



!

!
!"#$%U'%B#"%V1-"*>849%,$$"#4"%/,44%>81#47"-*%>81"#-*%/"#4%(")*%,4%-#<=%-"#4:%J4*@
-<="#7"47%#-*5%N+,-%=#4*"4%="),8-/611*S:%
!
T)11! C2)! ^%')+<B17! ).0$*7+! 2'+@! %B[! C).! A.0$*7! 7)%)'')1!D).C)1,!T).! '$**+)! C)1!
A.0$*7!%)'')1Y!_)'')1!'$**+)1!S)C)10&**'!123#+!_212'+).2)1!B1C!6J).7)$.C1)+)!G$*2<)2O
*23#)!b)2+B17')21.23#+B17)1@!C&!C2)')!&B3#!&1C).)!f1+).)'')1!&*'!$JS)9+2E)!A.0$*7'%)'O
'B17!<B!E).0$*7)1!#&J)1,!".H7).!C).!AE&*B&+2$1!'$**+)! 21!C).!`)7)*!J)2!.)21!G$*2<)2*2O
3#)1!_&[1&#%)1!C2)!Q$*2<)2C2)1'+'+)**)!')21@!C2)!IB''&7)1!6J).!C2)!lB&*2+H+!B1C!A0O
0)9+2E2+H+! 2#.).!U2)1'+*)2'+B17)1!$C).!_&[1&#%)1!%&3#)1!D2**m!J)2!7)%)21C)J)<$7)O
1)1!_&[1&#%)1! >8+23#D$.+4!F$%%B1&*)!F.2%21&*G.HE)1+2$1?! '$**+)! )'! )21!B1&J#H1O
727)'!AE&*B&+2$1'7.)%2B%!&B0!V)%)21C))J)1)!')21!>b)19B17'&B''3#B[?,!
^1&J#H1727!C&E$1!2'+!21!S)C)1!(&**!<B!G.60)1@!$J!C2)!AE&*B&+2$1!123#+!&1!)\+).1)@!B1O
&J#H1727)! B1C! 9$%G)+)1+)! Q).'$1)1! $C).! f1'+2+B+2$1)1! E).7)J)1! D).C)1! 9&11,! U2)!
A.7)J12'')! C2)').!AE&*B&+2$1! '21C! C&11!E$1!C).!Q$*2<)2! J<D,!C)%!V.)%2B%!&B0!V)O
%)21C))J)1)!>b)19B17'&B''3#B[?!<B!J)D).+)1,!!!

!
T2)!'$**+)!7)%)'')1!D).C)1Y!!
_/7*23#!2'+!'$D$#*!)21)!Q.$<)[O@!&*'!&B3#!)21)!A.7)J12'OAE&*B&+2$1,!A1+'3#)2C)1C!2'+!
C2)!(.&7)@!D&'!7)%)'')1!D).C)1!'$**4!U2)!f%G*)%)1+&+2$1!)21).!_&[1&#%)!$C).!C&'!
A.7)J12'@! &*'$! C).!aB+GB+YK!U2)! E).D)1C)+)1!_)[21'+.B%)1+)! '$**+)1!%/7*23#'+! )21O
#)2+*23#@!E).7*)23#J&.!B1C!C2)!A.7)J12'')!C&%2+!1&3#E$**<2)#J&.!')21,!IB3#!D)11!AE&O
*B&+2$1!2%%).!)21!'BJS)9+2E).!Q.$<)[!')21!D2.C!72J+!)'!_/7*23#9)2+)1!C).!aJS)9+2E2)O
.B17,!!

!
T&'!'$**+)!7)%)'')1!D).C)1Y!
c23#+!1B.!C2)!A00)9+2E2+H+!>T2.9'&%9)2+!2%!)17).)1!8211?!'$**+)!J)B.+)2*+!D).C)1@!'$1O
C).1!C&.6J).!#21&B'!&B3#!

• C2)!A002<2)1<! >C,#,! C2)!F$'+)1! '21C! <B! J).639'23#+27)1m! C2)! S)D)2*'! 9$'+)1O
761'+27'+)!b/'B17!2'+!<B!021C)1@!D&'!&B3#!J)C)B+)+@!C&[!123#+!%)#.!&*'!B1O
J)C217+!1/+27!21+).E)12).+!$C).!'&19+2$12).+!D2.C?!'$D2)!

• C2)!`)3#+'+&&+*23#9)2+!C).!_&[1&#%)1@!C,#,!#2).! 2'+!C2)!(.&7)!<B!J)&1+D$.O
+)1@!$J!0&2.@!7*)23#@!7).)3#+!)+3,!7)#&1C)*+!DB.C),!

!!
T)*3#)! F$1')hB)1<)1! '$**+)1! C&.&B'! 7)<$7)1! D).C)1Y! V.B1C'H+<*23#! 72J+! )'! <D)2!
_/7*23#9)2+)14!

• J)2!7B+)%!A.0$*7!C).!_&[1&#%)4! 2#.)!B1E).H1C).+)!($.+06#.B17m!&**).C217'!
J)2!J)'+H1C27).!=)&3#+B17!E$1!%/7*23#)1!-).H1C).B17)1m!

• J)2!_2'').0$*7!)1+D)C).!IB07&J)!C).!_&[1&#%)!$C).!_$C2029&+2$1,!
!
f1!&**)1!(H**)1!2'+!)21)!D)2+).)@!0$.+C&B).1C)!AE&*B&+2$1!'211E$**!B1C!1$+D)1C27,!

!
T).!'$**+)!A.0$*7!B1C!F$1')hB)1<)1!6J).G.60)1Y!V.B1C'H+<*23#!'$**+)1!C2)S)127)1@!C2)!
#&1C)*1@!123#+!06.!C2)!AE&*B&+2$1!2#.)'!)27)1)1!;&1C)*1'!<B'+H1C27!')21,!
8211E$**!2'+!)1+D)C).!)21)!WQ)).OAE&*B&+2$1X@!C,#,!)21)!AE&*B&+2$1!CB.3#!Q).'$1)1!%2+!
7*)23#)%!=).B0! B1C! 7*)23#)%!8+&+B'! $C).! )21)!AE&*B&+2$1!CB.3#!IB[)1'+)#)1C)@!C2)!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
K!!=.$C)B.!8,!fn!



!

6J).!)1+'G.)3#)1C)'!T2'')1! 21!J)<B7!&B0!&1).9&11+)!AE&*B&+2$1'%)+#$C)1!E).067)1@!
&*'! &B3#! 6J).! V.B1C9)11+12'')! <B! C)%! V)J2)+@! C&'! )E&*B2).+! D).C)1! '$**,! ^%! )21)!
-).7*)23#J&.9)2+!<B!).%/7*23#)1@!2'+!)'!'211E$**@!AE&*B&+2$1'.23#+*212)1!<B!)1+D239)*1@!
AE&*B&+2$1'9&+&*$7)! <B! ).'+)**)1! '$D2)! &B0! 6J).7)$.C1)+).! AJ)1)! )21)1!AE&*B&+2$1'O
J)2.&+! <B! J2*C)1,! 8$0).1! )'! B%! C2)!T2.9'&%9)2+! 7)')+<7)J).2'3#).!_&[1&#%)1! 7)#+!
>7.$[).! b&B'3#&17.200@! V)*CDH'3#)O=)9H%G0B17'7)')+<@! &1*&[B1&J#H1727)! Q$*2<)2O
9$1+.$**)1!)+3,?!9&11!&B3#!)21!G&.*&%)1+&.2'3#).!IB''3#B[@!C).!'23#!C).!^1+).'+6+<B17!
B1&J#H1727).!D2'')1'3#&0+*23#).!VB+&3#+).!J)C2)1+@!'211E$**!B1C!1$+D)1C27!')21,!U2)'!
E).*&17+!&**)21!'3#$1!C&'!Q.21<2G!C).!-).#H*+12'%H[279)2+@!D$1&3#!'23#!C2)!`)3#+'+&&+O
*23#9)2+!'+&&+*23#).!A217.200)!&B3#!&1!C).!IJDH7B17!E$1!>.)3#+''+&&+*23#)1?!F$'+)1!B1C!
G.HE)1+2E)1!cB+<)1!<B!$.2)1+2).)1!#&+N,!

!
T&'!9$'+)+!A.0$*7'%)''B17!B1C!D).!'$**+)!'2)!J)<&#*)1Y!
AE&*B&+2$1! 2'+! +)B).@!7)'3#)2+).+)!B1C!).0$*7*$')!_&[1&#%)1!'21C!&J).! +)B.).@!E$.!&*O
*)%!D)11!%&1!123#+!D)2[@!D&.B%!)21!Q.$S)9+!7)'3#)2+).+!2'+,!(6.!.)7)*%H[27!*&B0)1C)!
AE&*B&+2$1)1! '21C! C&#).! )1+'G.)3#)1C)!;&B'#&*+'%2++)*! <B.!-).067B17!$C).! 2%!`&#O
%)1!C).!C)<)1+.&*)1!=BC7)+2).B17!J).)2+!<B!'+)**)1,!=)2!J)'$1C).)1!Q.$S)9+)1!'21C!C2)!
Q.$S)9+%2++)*!'$!&1<B*)7)1@!C&[!%21C)'+)1'!RLk!C2)').!_2++)*!06.!AE&*B&+2$1!E$.7)')O
#)1!'21C,!T2.C!<,=,!)21)!)\+).1)!=).&+B17'02.%&!C&%2+!J)&B0+.&7+@!^%'+.B9+B.2).B17)1!
$C).!`)0$.%)1!06.!C2)!Q$*2<)2!E$.<BJ).)2+)1@!'$!'21C!C2)!_2++)*!D2)!0$*7+!&B0<B+)2*)14!
oLk!06.!=)'+&1C'&B01&#%)@!I1&*g')!B1C!`)0$.%E$.'3#*H7)@!NLk!06.!C2)!^%')+<B17!
C2)').!-$.'3#*H7)! ><B%21C)'+! 21! )21).! f12+22).B17'G#&')?@!RLk!06.!)21)!1&3#+.H7*23#)!
AE&*B&+2$1! C).! `)0$.%E$.'3#*H7)! CB.3#! U.2++)! >123#+! C&'! =).&+B17'B1+).1)#%)1!
')*J'+?,!
!
TW43*")% !"#$'%(,-% +#--"4% +#)% .")"#*-L%(#"% /,44% X)#1#4,$#*0*% +#)/-,1% ?")=#47")*%
+")7"4L%
!
T&'!D2.9+@!D&'!D2.9+! 123#+MY! f1<D2'3#)1! 7)#+!%&1! 21+).1&+2$1&*! C&E$1! &B'@! C&[! C2)!
Wc$+#217!T$.9'XOQ#2*$'$G#2)!C).!jL).!B1C!eL).!5&#.)!6J).#$*+!B1C!D2C).*)7+! 2'+,!AO
J)1'$!D)2[!%&1@!C&[!Q.HE)1+2$1!123#+!E$1!`)G.)''2$1!<B! +.)11)1! 2'+,!=)2C)'!<B'&%O
%)1! ).72J+! )21)! E).1610+27)! F.2%21&*G$*2+29@! <B%21C)'+! C&11@! D)11! Q.HE)1+2$1! D2)!
`)G.)''2$1!.&+2$1&*@!C,#,!1&3#!$JS)9+2E)1!F.2+).2)1!&B'7).23#+)+!D).C)1,!Q.HE)1+2$1!2'+!
)21!A.7)J12'!B1C!123#+!)21)!f1+)1+2$1,!U&.&B0!#&+!5).)%g!".&E2'@!C).!U2.)9+$.!C)'!&%)O
.29&12'3#)1!c&+2$1&*!f1'+2+B+)!$0!5B'+23)@!#217)D2)')1P@!B1C!C2)!)1+'G.)3#)1C)!F$1')O
hB)1<)1! &B'! C2)').! A21'23#+! J)C)B+)+@! C&[! C&'! Q.HE)1+2$1').7)J12'! )1+'3#)2C)1C! 2'+@!
B1C!123#+!C2)!_&[1&#%)@!C2)!&*'!'$*3#)!7)9)11<)23#1)+!D2.C,!Q.HE)1+2$1!9&11!CB.3#!
G$*2<)2*23#)'! ;&1C)*1! ).0$*7)1@! &J).! &B3#! 8+.&0E$**<B7! J)C)B+)+! Q.HE)1+2$1@! B1C! C2)!
.23#+27)!=)*)B3#+B17!&1!J)'+2%%+)1!a.+)1!9&11!)J)1'$!8+.&0+&+)1!E).#21C).1!D2)!)21)!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
N!ZB%!=)2'G2)*!C).!&1*&[B1&J#H1727)1!F$1+.$**)1!E7*,!%)21)!8+)**B171&#%)!J)2!C).!I1#/.B17!E$.!C)%!b&1C+&7!
21!=&C)1OT6.++)%J).7,!
M!b,!T,!8#).%&1@!U,p,!V$++0.)C'$1@!U,!b,!_&3F)1<2)@!5,!A39@!Q,!`)B+).@!8,!U,!=B'#D&g@!Q.)E)1+217!p.2%)4!
T#&+!T$.9'@!T#&+!U$)'q1+@!T#&+q'!Q.$%2'217,!cf5!`)')&.3#!21!=.2)0@!5B*2!Rddem!`)')&.3#!21!=.2)0!B1C!C).!
9$%G*)++)!`)G$.+!&1!C)1!^8OF$17.)''!'21C!E).067J&.!B1+).!#++G4::DDD,$SG,B'C$S,7$E:12S!$C).!
#++G4::DDD,13S.',$.7!,!U2)!_$1$7.&G#2)!<B!C)%!=).23#+!).'3#)21+!Rddd!J)2!8IVA,!A21)!&9+B&*2'2).+)!=)O
'+&1C'&B01&#%)!<B%!"#)%&!021C)+!'23#!B1+).!#++G4::DDD,G.)E)1+2173.2%),$.7!@!)21).!;$%)G&7)@!C2)!E$1!C).!
^12E).'2+g!$0!_&.g*&1C!&*'!".H7).!C)'!$,7)1,!Q.$S)9+)'!&17)J$+)1!D2.C,!!
P!5,!".&E2'@!"#219217!&J$B+!Q.)E)1+2$14!I.)!D)!&'9217!+#)!.27#+!lB)'+2$1'Y!-$.+.&7'%&1B'9.2G+!>IB'+.&*2)1!()JO
.B&.!Rdde@!T&'#217+$1!_H.<!Rdddm!B1+).!#++G4::DDD,$SG,B'C$S,7$E:12S:'G))3#)':#$J&.+,#+%!<B!021C)1,!



!

0.6#<)2+27)! B1C! 9$1')hB)1+)! -).%2++*B17! '$<2&*).! T).+)! B1C! )1+'G.)3#)1C)'! #&1CO
*B17'$.2)1+2).+)'!b).1)1!21!C).!83#B*),!
Rddo!DB.C)! CB.3#! )21! E$%! &%).29&12'3#)1!F$17.)[! ).*&'')1)'!V)')+<! C).!V)1).&*O
'+&&+'&1D&*+!C).!^8I!&B07)0$.C).+@!)21)!B1&J#H1727)!=)'+&1C'&B01&#%)!<B.!A00)9+2E2O
+H+! '+&&+*23#).! B1C! .)72$1&*).! F.2%21&*2+H+'G.HE)1+2$1'G.$7.&%%)! E$.<B*)7)1,! IB'O
C.639*23#!DB.C)!C&J)2!E).*&17+@!C&[!.272C)!B1C!D2'')1'3#&0+*23#!&1).9&11+)!8+&1C&.C'!
&1<B*)7)1!B1C!)1+'G.)3#)1C)!_)+#$C)1!<B!E).D)1C)1!'21C,!Rddj!DB.C)!C&11!C).!)1+O
'G.)3#)1C)! =).23#+! <B! )21)%!%2+!%)#.).)1!_2**2$1)1!^8r! 021&1<2).+)1! ($.'3#B17'O
G.$S)9+!C)%!F$17.)[!E$.7)*)7+@! 21!C)%!%)#.!&*'!PLL!D2'')1'3#&0+*23#)!AE&*B&+2$1)1!
E).'3#2)C)1'+).!Q.HE)1+2$1'%&[1&#%)1!&B'7)D).+)+!DB.C)1,!ZB'&%%)10&'')1C!<)27+!
C).!=).23#+!0$*7)1C)!A.7)J12'')@!D$J)2!J)'$1C).'!C&.&B0!#21<BD)2')1!2'+@!C&[!)'!'23#!
).'+)1'! B%! &%).29&12'3#)! Q.$S)9+%$C)**)! #&1C)*+! B1C! C2)!A.7)J12'')! <D)2+)1'! 123#+!
$#1)!D)2+).)'!&B0!)B.$GH2'3#)!-).#H*+12'')!<B!6J).+.&7)1!'21C,!U)B+*23#!7)%&3#+!D).O
C)1! '$**!%2+! C2)').!IB0'+)**B17! E$.! &**)%@! C&[! )'!%/7*23#! 2'+@!D2'')1'3#&0+*23#! 7)'2O
3#).+)! IB''&7)1! 6J).! C2)! G.HE)1+2E)!T2.9B17! E$1! J)'+2%%+)1! Q.$7.&%%)1! <B!%&O
3#)1!B1C!C&[!)'!')#.!D$#*!_$C)**)!72J+@!C2)!)21)!G$'2+2E)!T2.9B17!#&J)1o,!V*)23#<)2O
+27!%&3#+!C).!=).23#+!&J).!&B3#!C)B+*23#@!C&[!)'!')*J'+!21!C)1!^8I!&1!D2'')1'3#&0+*23#!
'$*2C).!J<D,!.272C).!($.'3#B17!%&17)*+,!8$!#&J)1!1B.!jd!C).!6J).!PLL!AE&*B&+2$1''+BO
C2)1! 9*&''2'3#)! ZB0&**''+23#G.$J)1! 7)<$7)1! $C).! %2+! -).7*)23#'7.BGG)1! 7)&.J)2+)+@!
B1C! )21)! 96.<*23#! E)./00)1+*23#+)! 8+BC2)! C).! c&+2$1&*! I3&C)%g! $0! 832)13)'! 21! C)1!
^8I!#&+!&B07)<)27+@!C&[!E$1!C).!9&B%!<H#*J&.)1!Z&#*!C).!8+BC2)1!<B%!"#)%&!V)D&*+!
21!C).!(&%2*2)!1B.!RRM!8+BC2)1!+&+'H3#*23#!C)1!)1+'G.)3#)1C)1!.272C)1!I10$.C).B17)1!
&1!AE&*B&+2$1''+BC2)1!)1+'G.&3#)1j,!T)11!5).)%g!".&E2'@!C)'')1!c&+2$1&*!f1'+2+B+)!$0!
5B'+23)!SH#.*23#!6J).!RLL!_2$,!^8r!06.!($.'3#B17'O!B1C!A1+D239*B17'G.$7.&%%)!<B.!
-).067B17!'+)#)1@!E$.!C2)')%!;21+).7.B1C!C&E$1!&B'7)#+@!C&[!)'!')*J'+! 21!C)1!^8I!
&1!)21).!7))271)+)1!)%G2.2'3#)1!=&'2'! 06.!G$*2+2'3#)!A1+'3#)2CB17)1!%&17)*+@! '$!72*+!
C2)')!IB''&7)!B%!'$!%)#.!06.!U)B+'3#*&1C,!I**).C217'!'21C!#2).06.!123#+!1B.!C2)!T2'O
')1'3#&0+*).!E).&1+D$.+*23#@!'$1C).1!&B3#!C2)S)127)1@!C2)!)1+'G.)3#)1C)!Q.$S)9+)!$C).!
G$*2+2'3#)!J<D,!7)')+<7)J).2'3#)!A1+'3#)2CB17)1!+.)00)1@!$#1)!06.!'$*3#)!AE&*B&+2$1'O
'+BC2)1!<B!'$.7)1,!U&J)2!9/11)1!D2.!B1'!C&'!6J).!5&#.<)#1+)!7)6J+)!IB'G.$J2).)1!B1C!
%&*O')#)1OD&'OG&''2).+! 123#+!%)#.! *)2'+)1,!ZB! +)B).! '21C! '$*3#)!_&[1&#%)1@!B1C!<B!
E2)*!'+)#+!&B0!C)%!8G2)*,!b)&.1217!Jg!C$217!$C).!C&'!J)2!C).!Q$*2<)2!'$!#$3#!21!FB.'!
'+)#)1C)!A.0&#.B17'*).1)1!'21C!1B.!C&11!'211E$**@!D)11!)'!&B0!)21).!1&3#E$**<2)#J&O
.)1@!.&+2$1&*)1!=&'2'!).0$*7+@!-).7*)23#)!).%/7*23#+!$C).!'$7&.!&1'+/[+!B1C!123#+!'BJO
S)9+2E)1! $C).! 7&.! 'BJS)9+2E2'+2'3#)1! f1+).G.)+&+2$1)1! 6J).*&'')1! J*)2J+,! A.0&#.B17! 2'+!
C&'!b23#+!#21+).!B1'!]!'&7+!F$10B<2B'm!&J).!D)11!%&1!'23#!123#+!B%C.)#+!B1C!21!C2)!
ZB9B10+!J*239+@!J*)1C)+!)'!C$3#!7)#/.27@!B1C!D)11!%&1!123#+!<B!8)2+)!+.2++!B%!21!`B#)!
C2)!ZB9B10+!E$1!C)%!b23#+!J)'3#)21)1!<B!*&'')1@!C&11!'+)#+!%&1!'23#!')*J'+!2%!T)7)!
B1C!1&3#!D2)!E$.!2%!UB19)*1,!
I*'!)1+'3#)2C)1C)'!A.7)J12'!*H[+!'23#!6J.27)1'!0$*7)1C)'!0)'+'+)**)14!(6.!G$'2+2E)!Q.HO
E)1+2$1').0$*7)! 2'+! C&'!V)%)21D)')1@! C&'! '$<2&*)!^%0)*C! C).! )1+'3#)2C)1C)! (&9+$.,!
A21)!6J).&B'!&B0D)1C27)@!6J).!E2)*)!5&#.)!&17)*)7+)!-).*&B0''+BC2)! 21!p#23&7$!>Q.$O
S)9+!W;B%&1!U)E)*$G%)1+! 21!p#23&7$!c)27#J$.#$$C'X@! 021&1<2).+!E$%!cf5@!C).!_&O
3I.+#B.!($B1C&+2$1!B1C!)21).!`)2#)!D)2+).).!f1'+2+B+2$1)1?!D2.C!#2).<B!21!C)1!1H3#'O

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
o!U2)!c&3#D)2')!<B!C)1!)21<)*1)1!Q.$7.&%%)1!J<D,!AE&*B&+2$1''+BC2)1!021C)1!'23#!J)2!C)1!$J)1!!7)1&11+)1!
lB)**)1,!
j!c&+2$1&*!`)')&.3#!p$B132*!&1C!f1'+2+B+)!$0!_)C2321)@!c&+2$1&*!I3&C)%g!$0!832)13)'4!-2$*)13)!21!(&%2*2)'4!
I'')''217!Q.)E)1+22$1!&1C!".)&+%)1+!Q.$7.&%',!T&'#217+$1@!U,p,!>c&+2$1&*!I3&C)%g!Q.)''?@!Rdde!



!

+)1!5&#.)1!#&.+)!(&9+)1!E$.*)7)1,!sJ).!e,jLL!A.D&3#')1)!21!NMN!c&3#J&.'3#&0+)1!'$O
D2)!%)#.!&*'!j,LLL!F21C).!B1C!;).&1D&3#')1C)!'$D2)!2#.)!=)+.)BB17'G).'$1)1!'21C!
21! C2)')!b&17<)2+O-).*&B0''+BC2)! )21J)<$7)1,! A21! ).'+)'!A.7)J12'!DB.C)! Rddj! 21! C).!
Z)2+'3#.20+!W832)13)X!E)./00)1+*23#+e,!U&1&3#!'G2)*+!C&'@!D&'!C2)!IB+$.)1!&*'!Wp$**)3+2O
E)! A0023&3gX! J)<)23#1)1@! )21)! )1+'3#)2C)1C)! `$**)4! U).! '$<2&*)! ZB'&%%)1#&*+! C)'!
V)%)21D)')1'@! 7)7)1')2+27)'! -).+.&B)1! '$D2)! C2)! =).)2+'3#&0+@! '$D$#*! 7)%)21'&%!
7)7)1! &JD)23#)1C)'! -).#&*+)1! E$.<B7)#)1! &*'! &B3#! 7*)23#<)2+27! 7)0H#.C)+)! F21C).!
B1C! 5B7)1C*23#)!G$'2+2E!<B!B1+).'+6+<)1@!J2*C)1!)21!F*2%&! 21!C).!V)%)21C)@!C&'!G.HO
E)1+2E! 21!E2)*0&3#).!`23#+B17!D2.9+,!U2)! '23#).)!B1C!7)'B1C)!8+&C+! 2'+!C&'!Z2)*@! )21)!
8+&C+@!C).)1!=)D$#1).!'23#!C&.B%!J)%6#)1@!C&[!2#.)!F21C).!B1C!5B7)1C*23#)1!B1+).!
G$'2+2E).! '$<2&*).! F$1+.$**)! B1C! B1+).! 7)'B1C)1! B1C! '23#).)1! b)J)1'J)C217B17)1!
&B0D&3#')1!9/11)1,!8+HC+)!B1C!V)%)21C)1!9/11)1@!C&'!#&+!C2)!p#23&7$O8+BC2)!'3#$1!
S)+<+!7)<)27+@! !C&'!D23#+27'+)!B1C!D2.9'&%'+)!Q.HE)1+2$1'%2++)*! ')21!]!'$0).1!'2)!'23#!
&*'! Wp$%%B12+gX@! &*'!V)%)21'3#&0+! E).'+)#)1@!C2)! 06.! &**)!V)%)21C)%2+7*2)C).!-).O
&1+D$.+B17! 6J).12%%+! B1C! 9)21)1! &B''+/[+! $C).! &1! C)1! `&1C! '3#2)J+,!
F.2%21&*G.HE)1+2$1!%B[!C&<B!)21!D23#+27).!=)'+&1C+)2*!C).!9$%%B1&*)1!Q$*2+29!')21,!
U.$#B17)1! %2+! 8+.&0)1! $C).! .)G.)''2E)! _&[1&#%)1! D2.9)1! C&J)2! )#).!
9$1+.&G.$CB9+2E,! A1+'3#)2C)1C! 2'+@! C&'! &**)!_2+7*2)C).! C).! V)%)21C)! )21)! ($.%! C).!
'$<2&*)1! F$1+.$**)! &B'6J)1@! C2)! 1$.%+.)B)'! -).#&*+)1! B1+).'+6+<)1! B1C! G$'2+2E)!
A27)1'3#&0+)1! '+H.9)1@! 123#+! &JD)23#)1C)'! -).#&*+)1! C200&%2).)1! B1C! B1).D61'3#+)!
V.BGG)1! ')*)9+2).)1,! A1+'G.)3#)1C! #&+! <,=,! C&'! &%).29&12'3#)! Q.$7.&%%!
Wp$%%B12+2)'!"#&+!p&.)X!>V)%)21C)1@!C2)!'23#!96%%).1?@!21!C)%!&B3#!7)<2)*+!1&3#!
'+.B9+B.)**)1! 83#D&3#'+)**)1! 21! C).! V)%)21C)! 7)'B3#+! DB.C)@! G$'2+2E)! A.7)J12'')!
).J.&3#+,! 5)C)! ($.%! C).! F.2%21&*G.HE)1+2$1! '$**+)! C&#).! &B3#! C&.&B0#21! B1+).'B3#+!
D).C)1@! $J! '2)! 21! 7))271)+).! ($.%! C&'! V)%)21D)')1! )21J)<2)#+! B1C! )'! CB.3#! C2)!
G.HE)1+2E)1!_&[1&#%)1! 7)'+H.9+! D2.C,! p$%%B12+g! p$B.+'@! p$%%B12+g! Q.$')3B+2$1!
B1C!p$%%B12+g!p$..)3+2$1'!9/11)1!1&3#!p$%%B12+g!Q$*23217!)21!D23#+27).@!D)2+).).!
83#.2++!21!C2)')!`23#+B17!')21,!!
!
EY#4+"#-% 3W)%7"4%O,*>'%B#"% 36$9"47"4%O"#*"4%/P44"4Z-6$$"4%,$-%X,-*"4% #4%7"4%!"[*%
"#49".,8*%+")7"4\G!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
e!`,!8&%G'$1@!8,!`&BC)1JB'#@!(,!A&.*'@!c)27#J$.#$$C'!&1C!-2$*)1+!p.2%)4!I!_B*+2*)E)*!8+BCg!$0!p$**)3+2E)!
A0023&3g,!f14!832)13)!-$*,!KKj@!Rddj!



!

"#!$%&'!$()*+,!$&+!-./*'0(/01)',!
!
• "#$!%&'()*()+'$,!!

-./0(1'!-2/34'3/56'!78)!%()+'$*$2)*')3569'3:'$)!/)+!2)+'$')!;'$38)')!
• "#$!<8$356/&*()+'$,!!

=$/>>')!?(:!9@56'):&(56')!-2/34'3/56')!+'$!<8$356/&*&233')&'6$'$!
• "#$!+'&()A/'):'!/)+!1'0.6$+':'!B/1')+&(56',!!

"2?(&('):6'$2>('!/)+!C&:'$):$2()()1!
• "#$!D56/&'),!!

E))872:(7'!F$12)(32:(8)3'):9(5*&/)1!
%8??/)(*2:(8)!/)+!G/$563':H/)1!78)!*&2$')I!()!3(56!356&#33(1')!J8$?')!
<'$?(::&/)1!38H(2&'$!%8?>':')H')!
K8256()1!78)!1'0.6$+':')!B/1')+&(56')!()!L:6()*()1!3*(&&3M!

• "#$!.&:'$'!?.))&(56'!'6'?2&(1'!D:$20:.:'$,!
N'$/032/34(&+/)1!

• "#$!78)!%$(?()2&(:.:!3:2$*!4'&23:':'!='4(':'!O6(16!5$(?'!68:!3>8:3P,!
Q/3.:H&(56'!;8&(H'(3:$'(0')!

• "#$!1'0.6$+':'!R#5*02&&:.:'$,!
S4'$9256/)1!+/$56!4'38)+'$'!;8&(H'('()6'(:')!
!"#3>'$$')!

• "#$!1'92&::.:(1'!C6'?.))'$I!+('!'()')!T$4'(:3>&2:H!624'),!
<'$620:/)1')!2?!T$4'(:3>&2:H!

• "#$!7'$/$:'(&:'!D:$20:.:'$U!
R'624(&(:2:(8)3>$81$2??'!?(:!'()'$!N'62)+&/)1I!+('!3(56!2/0!+('!4'38)+'$')!R(3(*')!+('3'3!V.:'$3!4'W
H('6:!O$(3*W085/3'+!:$'2:?'):3P!

• "#$!G$81')246.)1(1'!(?!='0.)1)(3,!
V6'$2>'/:(356'!K8??/)(:XWV$'2:?'):W;$81$2??'!

!
2#!$%&'!3(1+/4'!$()*,!$&+!-./*'0(/01)'!/05%',!
C$026$/)131'?.Y!9'3'):&(56!&.)1'$!(3:!+('!Z(3:'!+'$![8+'&&'I!+('!*'()'!)2569'(342$')!>$.7'):(7')!C00'*:'!624')!
• ='?'()+'8$('):('$:'!T$4'(:!()!6856!*$(?()2&(:.:34'&23:':')!T$?')7('$:'&)!
• \200')WR#5**2/0>$81$2??'!
• N'$2:/)1!+/$56!;8&(H'(4'2?:'!78$!F$:!'()(1'!V21'!)256!C$'(1)(33')!78)!='92&:!()!+'$!"2?(&('!
• N'$2:/)1!/)+!N'$2:/)1!+/$56!=&'(562&:$(1'!78)!D56#&'$)!()!D56/&')!
• G23!G]T]R]C]W;$81$2??!OG$/1!T4/3'!R'3(3:2)5'!C+/52:(8)P!!
• G$81')>$.7'):(8)3>$81$2??'I! +('! 2/0! T4356$'5*/)1I! T)13:! /)+! 2)+'$'! '?8:(8)2&'! T3>'*:'! 9('!

D'&43:4'9/Y:3'()!42/')]!
• <8)!+'$!D56/&'!2/31'6')+'!"$'(H'(:>$81$2??'!
• D8??'$^843!8+'$!1'3>8)3'$:'!T$4'(:3>$81$2??'!0#$!1'0.6$+':'!B/1')+&(56'!
• %/$H0$(3:(1'I!2?4/&2):'!V$2()()133>$81$2??'!0#$!1'0.6$+':'!B/1')+&(56'!
• G(7'$3(8)3?8+'&&'I! ()! +')')! '()'! T/34(&+/)1! 8+'$! Z'6$'! 2&3! N'+()1/)1! 0#$! +('! C()3:'&&/)1! +'3!

D:$207'$026$')3!7'$&2)1:!9($+]!
• <8)!+'$!;8&(H'(!8$12)(3('$:'!J'(1648$688+!92:56!;$81$2??'!ON#$1'$!6'&0')!N#$1'$)P!
• <'$620:/)1')!78)!B/1')+&(56')!4'(!&'(56:'$')!G'&(*:')!
• <'$620:/)1')!78)!2$4'(:3&83')!;'$38)')!9'1')!='92&:!()!+'$!"2?(&('!
• <'$3:.$*:'! <'$620:/)1')! 8+'$! R2HH(')! (?! Q/32??')62)1! ?(:! D569'$>/)*:')! +'3! &8*2&')! G$81')W

?2$*:'3!
• D:8$'0$8):!;8&(5'!F00(5'3!O;8&(H'(&.+')P!
• E)08$?2:(8)3356$(0:')!/)+!"&/14&.::'$!+'$!;8&(H'(!H/$!&8*2&')!%$(?()2&(:.:33(:/2:(8)!
• D81]!LN88:!K2?>3M!?(:!:$2+(:(8)'&&'?!?(&(:.$(356'?!G$(&&!
• LD52$'+!D:$2(16:M!;$81$2??'I!()!+')')!^/1')+&(56'!D:$20:.:'$!C$92563')')1'0.)1)(33'!4'3/56')!/)+!

?(:!+')!E)3233')!*8)0$8):('$:!9'$+')!
• D685*!>$842:(8)I!3685*!>2$8&'!/)+!381]!1'3>&(::':'!D:$20')I!4'(!+')')!N'9.6$/)133:$20')!?(:!"$'(6'(:3W

3:$20')!*8?4()('$:!9'$+')!
• -2/32$$'3:!?(:!'&'*:$8)(356'$!S4'$9256/)1!
• E):')3(7'!S4'$9256/)1!4'(!N'9.6$/)133:$20')!8+'$!D:$20$'3:2/33':H/)1')!
• R'38H(2&(3('$/)131$81$2??'I!+('!721'I!/)3:$/*:/$('$:'!N'$2:/)1')!4'()62&:')!
• C$&'4)(3W!/)+!T*:(8)3>$81$2??'!0#$!3:$200.&&(1'!B/1')+&(56'!()!&.)+&(56'$!_?1'4/)1!



!

!
6#!$%&'4+!7)(80+0/9,!$&+!:1)+;)05%'!:01<<105%'!=)-(<9,!>?.+@&%<A!
• ;$82*:(7'!<'$620:/)1')!4'(!V$/)*')6'(:3026$:')!?(:!T:'?:'3:3!O*2))!:@+&(56'!_)0.&&'!$'+/H('$')P!
• N#$1'$)26'!;8&(H'(2$4'(:! OK8??/)(:X!;8&(5()1P!?(:!V$'00')I! 4'(! +')')!D569'$>/)*:'!1'3':H:!9'$+')!

O*2))!+('!<'$4$'56')30/$56:!$'+/H('$')P!!
• ;8&(H'(!4'62)+'&:!7'$620:':'!D:$20:.:'$!?(:!1$@Y'$'?!R'3>'*:!O*2))!+('!R#5*0.&&(1*'(:!$'+/H('$')P!
• "$'/)+&(56'!N'0$21/)1')!78$!F$:!/)+!2/0!+'$!D:$2Y'!78)!7'$+.56:(1')!;'$38)')!O*2))!+('!D:$2Y')*$(W

?()2&(:.:!$'+/H('$')P!
• <'$620:/)1')! 356$(0:&(56! 2)! ;'$38)')! 356(5*')I! +('! 78$! +'?!C():$'00')! +'$! ;8&(H'(! 4'(!='92&:! ()! +'$!

"2?(&('!+('!\86)/)1!7'$&233')!624')!
• =$@Y'$'!Q26&!78)!;8&(H'(4'2?:')!()!D:.+:')!O*2))!+('!%$(?()2&(:.:!()31'32?:!$'+/H('$')P!
• N'84256:/)1! 78)! B/1')+12)13! +/$56!='?'()9'3')W! /)+! D8H(2&2$4'(:'$! 389('!N'9.6$/)136'&0'$! /)+!

;8&(H'(4'2?:'!
• ='?'()+'8$('):('$:'!"$'(H'(:>$81$2??'!)256!+'$!D56/&'!O*2))!&8*2&'!B/1')+*$(?()2&(:.:!7'$6()+'$)P!
• D56/:H6./3'$!0#$!1'356&21')'!"$2/')!O*2))!+23!9('+'$68&:'!F>0'$9'$+')!7'$6()+'$)P!
• %&'()'$'!D56/&*&233')!/)+!LD56/&')!()!+'$!D56/&'M!?(:!*&'()'$')!C()6'(:')!O*2))!%$(?()2&(:.:!7'$6()W

+'$)P!
• V$2()()1!/)+!K8256()1!()!G')*0.6(1*'(:')!O:6()*()1!3*(&&3P!0#$!68561'0.6$+':'!B/1')+&(56'!O*2))!%$(W

?()2&(:.:!7'$6()+'$)P!
• N'33'$! 8$12)(3('$:'$I! +(+2*:(356! 2)1'?'33')'$!_):'$$(56:!/)+!1&'(56H'(:(1'!F$12)(32:(8)3'):9(5*&/)1!

()!+'$!D56/&'!O*2))!T&*868&!/)+!G$81')?(Y4$2/56!7'$6()+'$)P!
• T/34(&+/)13>$81$2??'!0#$!C$92563')'!(?!D:$2078&&H/1!
• <'$&21'$)!+'$!N'986)'$!3:.+:(356'$!F4+256&83')3('+&/)1')!()!<8$8$:'!
• Q8)')! 0#$!)'/1'1$#)+':'!_):'$)'6?')! O*2))!T$4'(:3&83(1*'(:! 2&3!R(3(*802*:8$! 0#$!D:$200.&&(1*'(:!7'$W

6()+'$)P!
• <'$.)+'$:'!\2$')>$.3'):2:(8)!()!D/>'$?.$*:')!/)+!Z.+')!O*2))!Z2+')+('43:26&!7'$6()+'$)P!
• <'$4'33'$:'! T/34(&+/)1! /)+! 4'33'$'3! [2)21'?'):! ()! N2$3! /)+! %)'(>')! O*2))! ='92&:+'&(*:'! /)+!

V$/)*')6'(:3026$:')!7'$6()+'$)P!
• [':2&&+':'*:8$')!O*2))!\200')!()!+'$!D56/&'!7'$6()+'$)P!
• D:$2Y')356&('Y/)1')I!N2$$(*2+')!/)+!_?&'(:/)1')!O*@))')!='92&:+'&(*:'!/)+!C()4$#56'!$'+/H('$')P!
• LV2$1':!62$+')()1M!O*2))!<2)+2&(3?/3!$'+/H('$')!H]N]!4'(!@00'):&(56')!V'&'08)')P!
• G'$!L;$84&'?W38&7()1WT)32:HM!I!+'$!+('!$'1(8)2&')!N'38)+'$6'(:')!2)2&X3('$:!
• ;$82*:(7'!<'$620:/)1')!4'(!7'$+'5*:'?!\200'):$21')!O*2))!D56/Y9200')*$(?()2&(:.:!$'+/H('$')P!
• C(1')3:.)+(1'!G$81')1'$(56:'!O*2))!R#5*02&&!7'$6()+'$)P!
• G$81')4'62)+&/)1!()!='0.)1)(33')I!1'08&1:!78)!G$81')W!4H9]!_$()*8):$8&&')!)256!+'$!C):&233/)1!
• E):')3(7'!D/>'$7(3(8)!/)+!J25638$1'!4'(!^/1')+&(56')!D:$20:.:'$)!!
• ='&+3:$20')!
!
ZB'&%%)17)'+)**+!&B'4!b,!T,!8#).%&1@!U,p,!V$++0.)C'$1@!U,!b,!_&3F)1<2)@!5,!A39@!Q,!`)B+).@!8,!U,!=B'#D&g@!
Q.)E)1+217!p.2%)4!T#&+!T$.9'@!T#&+!U$)'q1+@!T#&+q'!Q.$%2'217,!cf5!`)')&.3#!21!=.2)0@!5B*2!Rddem!`)')&.3#!21!
=.2)0! B1C! C).! 9$%G*)++)! `)G$.+! &1! C)1! ^8OF$17.)''! '21C! E).067J&.! B1+).! #++G4::DDD,$SG,B'C$S,7$E:12S! $C).!
#++G4::DDD,13S.',$.7,!U2)!_$1$7.&G#2)!<B!C)%!=).23#+!).'3#)21+!Rddd!J)2!8IVA,!
!
p4t+)\+)t)E&*B&+2$1,C$3!

http://www.ojp.usdoj.gov/nij
http://www.ncjrs.org/

	Familientherapie und Elterntraining
	Innovative Organisationsentwicklung
	Vermittlung sozialer Kompetenzen
	Coaching von gefährdeten Jugendlichen in „thinking skills“
	Berufsausbildung
	Zusätzliche Polizeistreifen
	Überwachung durch besondere Polizeieinheiten
	Wegsperren
	Verhaftungen am Arbeitsplatz
	Therapeutische Community-Treatment-Programme


